
　開発は長期にわたり、かつ多様なステークホルダーが関係
します。特に協力会社は良質なマンションを作るパートナー
として、ともに品質を追求し、効率的かつ精度の高い施工管
理体制を確立しています。

人材育成・技術継承

働いていたい場所

サプライチェーン

　長谷工グループのマンション事業は、土地持込による特命
受注という独自のビジネスモデルと、販売・管理・修繕など
を通して得た顧客ニーズをフィードバックして、事業提案、
商品企画、設計・施工品質に活かすというグループの総合力
に強みがあります。

　長谷工コーポレーションでは、設計部門、建設部門、技術
推進部門に加えて、280 社（2018 年 4 月現在）の協力会
社からなる組織「建栄会」が「四位一体」となって、精度の
高いマンションづくりを担っています。この協力関係は四半
世紀以上にわたって続いており、固い絆で結ばれた品質管理
体制は他社にはない強みとなっています。

長谷工グループのサプライチェーン

「四位一体」の協力体制で進める「HASEKOバリューアップ活動」

　2016 年以降は組織体制を刷新し、「HASEKO バリュー
アップ活動」としてさらに充実した取り組みを行っています。
　また、長谷工コミュニティでは「輝翔会」「輝翔会関西」、
長谷工リフォームでは「東京住優会」「関西住優会」、不二建
設では「東京建翔会」「関西建翔会」という協力会社組織と
ともに、成長を目指して活動しています。

グループ教育方針

　事業環境が目まぐるしく変化する中で企業が継続的に発展
するためには、社員一人ひとりが当事者意識を持ち、自律的
に行動できるようになることが重要であると長谷工グループ
では考えています。
　2018 年より新たな「グループ人事 3 カ年計画」がスター
トし、その中で重点施策として「自律人材の育成」「管理職
者教育の強化」「職種別実務教育の強化」「経営者養成講座の
有効性向上」「新入社員教育の強化」を掲げました。
　一人ひとりがそれぞれのステージで必要な知識・スキルを
身に付け、将来的に会社を牽引する力を発揮できるよう、今
後も教育の充実を図っていきます。

て導入しているのが「Be3 制度」です。
　①「ブラザー・シスター（BS）」と呼ばれる配属先の先輩
社員、②「ネクスター」と呼ばれる他部署の次世代におけ
るリーダー候補、③「人事部門」の 3 方向から、3 年間若
手社員の成長をサポートします。BS はビジネスマナーや基
本的な取り組み姿勢、実務に関する知識・技能を教え、成
長に導く役割を担います。ネクスターは定期的な懇親会・
ミーティングを通して、仕事の上手な進め方や将来のキャリ
ア相談等のアドバイスを行い、若手社員の職場定着を側面
支援していきます。

世代別の教育の強化

　若手社員の職場定着・早期戦力化を図るための制度とし

■ 長谷工コーポレーションの教育体系（2018年度）

■ Be3（ビーキューブ）制度

■ 「CAP・10（キャップテン）」制度

■「四位一体」の体制 ■「HASEKOバリューアップ委員会」組織体制（2018年4月現在）

■ マンション事業の流れ

[教育スローガン]
～自ら考えて行動し、未来を切り拓く人材の育成～

自律的に進化する組織づくり、人材づくり

経営者養成講座

管理職者教育

■ 経営戦略セミナー （対象：新任常務）
■ 新任役員セミナー （対象：新任執行役員）
■ 経営塾 （対象：統括部長・部長）

自律人材の育成

中堅・若手教育 OJT

■ 10年次研修
■ 7年次研修
■ 4年次研修
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新入社員教育

■ フォローアップ研修
■ インターバル研修
■ 導入研修

キャリア開発

■ CAP・10　（対象：10年次・20年次・50歳到達社員）

■ 経営講座 （対象：新任部長・担当部長・チーフ）
■ 経営情報セミナー （対象：部長・担当部長・チーフ）
■ 経営塾Jr. （対象：11～13年次）

■ 職掌転換者教育
（対象：総合職
転換者）

■ マネジメント研修 （対象：チーフ・所長）

職種別実務教育

■ 実務研修

■ 施工図演習
（作図・チェック能力）

■ 専門資格
（一級構造・設備）

■ 実務研修
■ テクニカル講座
■ TOSS・設計

スクール

■ 施工実習（3年次）

施工管理 設計

■ 実務研修
■ 不動産・

Ma市場セミナー
■ 外部セミナー

■ グループ
営業マン

　技術教育
■ 販売実習
（1～2年次）

営業・スタッフ

■ 富士教育訓練センター研修（2年次）

■ 資格取得
（一級建築士・
1級施工） ■ 資格取得

（一級建築士）

■ 資格取得
（宅建）
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品質向上活動

長谷工コーポレーション

長谷工グループ

関連するステークホルダー

不動産事業

エンジニアリング事業

管理

販売

設計・設計監理

マンション管理・メンテナンス

販売企画・受託販売

建設事業

修繕

施工管理

リフォーム・大規模修繕

用地を探す

事業計画立案

事業計画の提案・工事受注

企画・設計・施工へ
顧客ニーズの
フィードバック

　社員一人ひとりがキャリアプランを策定・進捗確認を行う
取り組みとして「CAP・10」を実施しています。これは、10
年次、20 年次、50 歳・60 歳到達社員を対象として、10 年
に一度の節目に上司・部下双方の対話を実施し、キャリアビ
ジョンの共有を行うものです。自らキャリアの方向性を考え、
力量を磨いていくための機会として活用しています。
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